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Uvod

Na uvod, bych rad predstavil své téma, kterému bych se chtél vénovat. Je to
obycCejném Zivote, kterému ale v zZivoté, natoz ve sportu, nepfikladame takovou
vahu jakou by si komunikace zaslouZila.

Muzete micet, ale Vase télo bude vzdy vysilat zpravy. Proto také znamy polsky
védec v oblasti komunikace Paul Watzlawick (2000) vyslovil zajimavy vyrok: "Clovék
nemuze nekomunikovat.” Je to na prvni pohled komplikované znéjici véta, ale jeji
pravda je jednoducha a zfejma. Kdyz se vas nékdo na néco zepta a vy neodpovite,
je to samo o sobé taky odpovéd: bud Ze jste otazce nerozuméli, nebo na ni
odpovidat nechcete, pfipadné nemuzete.

Spravna komunikace dokaze zménit spoustu véci a spoustu véci zachranit, ale mi se
ji Casto bojime, protoZe s ni nedokazeme pracovat a bojime se, Ze vSe naopak
zhorSime, aniz bychom si uvédomovali, Ze naopak pokud nebudeme komunikovat,
bude to jesté horsi.

Dulezité je si uvédomit, ze komunikace neni jen mluveni a fe€ téla, ale i naslouchani

Vigviv s

Pokusim se v této praci zaméfit na komunikaci ve sportu, hlavné obousmérna

komunikace trenér — hrac, ale nékdy pouziji i pfiklady z oby€ejného lidského Zivota.

“Rev neni komunikace. To je jen ramus nepfijemny pro usi. Komunikace je poklepani
po rameni a jindy zase herda do zad. Komunikace neni, kdyz od nékoho chcete, aby
hlavou prorazil zed. K funkéni komunikaci musite védét, co komu fici muzete a
nemuzete, abyste z n&j dostali to nejlepsi, co v ném je.”

Mo Voughn, byvaly slavny basketbalista baseballista



Komunikace

Dobra komunikace je zakladni pfedpoklad dobrého trenéra, protoze bez komunikace
nelze navazat vztah s hraci, ani jim spravné predavat své pokyny a poznatky.
Komunikace je plna moznych zdroj potencionalnich nedorozuméni. Casto vidime,
Ze naSe sdéleni nikdy nedorazi k druhému pfesné tak jak jsme to zamysleli. Nase
postoje, nase zkusenosti, naSe oCekavani, nas vztah k druhym, nase aktualni nalada
a mnoho dalSich faktort zpusobuje, Ze nepfijimame informace neutralné, ale Ze je
pfimo zasazujeme do urcitého kontextu. Tento kontext se, ale vzdy néjak lisi od
kontextu, partnera, protoze on ma jiné zkusenosti, vklada do komunikace jina
oCekavani a vnesl si do ni i jiné hodnoty.

Komunikace tvofi médium, pomoci kterého sdélujeme a sdilime. Vztah v kazdé
podobé, at’' uz mezi matkou a ditétem, nebo mezi trenérem a hracem, at’ uz mezi
prateli, nebo v manzelstvi, je vZdy mozné pouze na zakladé komunikace. Pfi
trénovani vas dulezitost komunikace zaujme na prvni pohled. Bez komunikace
nemuzete sportovclim nic sdélit, nemuzete je povzbudit ani je inspirovat ke zméné
smysSleni.

Komunikacéni model ¢tyf urovni rozhovoru
podle Shulze von Thuna (1981)

Komunikacni model ¢tyf urovni rozhovoru vysvétluje, ze kazdy vyrok nesdéluje jen
Cisté vécny obsah, nybrz obsahuje soucasné tfi dalSi sdéleni.

Vyrok sou¢asné obsahuje:
- Vécny obsah
- Informaci o vztahu
- Vyzvu
- Sebeprojev

Toto si mizeme ukazat na jednoduchém pfikladu. Hrag pfijde opakované pozdé na
trénink a trenér ho pfivita slovy: “Ty uz mas zase zpozdéni”. Vécny obsah popiSeme
snadno: “Hrac pfisel na trénink pozdéji, nez bylo domluveno a neni to poprvé”. Tak
vécné a suchoparné, ale hrac vas vyrok sotva pfijme a pravdépodobné i vy tim
myslite vic nez jen tento fakt. A nyni se podivame na tfi dalSi roviny rozhovoru,
protoze timto vyrokem vyjadifujeme souc€asné informaci o vztahu, vyzvu a sdéleni o
sobé samotném.



Co mini trenér

Vécny obsah | PfiSel pozdé, a to ne poprvé

Vztah Nas vztah tim trpi.

nebo

Ty mé neposlouchas!

nebo

Zalezi mi na tobé, a proto jsem si vSiml, ze jsi pfiSel pozdé.

Vyzva Vysvétli mi, proc jsi pfiSel pozdé!
nebo
Respektuj konecné mnou stanovené zacatky tréninku.

Sebeprojev Citim, Ze mé pokyny nejsou brany vazné.

Hra¢ muze mit pocit, Ze uz ho delSi dobu hodnotite pfili§ kriticky, zatimco jinym
hracuim toho projde mnohem vice. A hra¢ pak tomu muize rozumét takto.

Co rozumi hrac¢

Vécny obsah | PrfiSel pozdé, a to ne poprve

Vztah Nas vztah tim trpi.

nebo

Zlobi se na mé

nebo

Kasle na mé. Slouzim mu jen jako obétni beranek.

Vyzva Mél bych vysvétlit, pro¢ jsem pfiSel pozdé!
nebo
Mél bych mu zmizet z o€i.

Sebeprojev Nema mé rad.

A uz je to klasicky pfipad toho, jak se lidé v rozhovoru navzajem mijeji, protoze to,
co fika jeden, muze druhy v kazdé roviné komunikace chapat uplné jinak. Dulezité je
davat si pozor, obzvlasté na rozdily ve vztahoveé roviné a v roviné sebe projevu. Tady
se vyroky rozchazeji nejvyraznéji a ze zkusenosti plyne Ze ve vztahové roviné

Na tomto pfikladu je jasné vidét typicky problém, vétSina lidi ma sklon chapat kritiku
jako utok na svou osobu. Kritika ale v sobé vZzdy obsahuje i vztahovy vyrok: “Jsi pro
meé dullezity, zalezi mi na tobé&”. Tedy velmi pozitivni poselstvi, ale to vétSinou
neslySime a pfitom tomu tak skute¢né je. Kdybychom pro druhého nebyly duleziti
zdaleka by se tolik nenamahal, aby nas kritizoval. Stejné jako je nenavist projevem
lasky, tak kazda kritika obsahuje vzdy urc€itou formu uznani a ucty!




Vztahovy model transakcCni analyzy

Vztahovy model transakcni analyzy vysvétluje podstatny aspekt, proC se pravé ve
vztahu trenér sportovec komunikace muze ¢i nemusi dafit. Autor si povsiml ze
existuji kompatibilni vztahové vzorce a jing, které naopak neodvratné vedou k
porucham komunikace.

Lidé vstupuji do vztahu na tfech riznych urovnich: pfes nase détské ego, nase
dospélé ego, nebo nase rodi€ovské ego. Zjednodusené fe€eno to znamena:
muzeme se citit mensi, rovnocenni, nebo také vétsi nez nas protéjSek. Nejde pfitom
o objektivni realitu, nybrz o to, jak vnitfné vici druhému vystupuiji.

—_—

Uspésény vztah

Rodicovské
ja

Rodicovske
ja

Obtizny vztah

Détské
ja

KdyZ pracujete s détmi pak, jste vy “ten velky”. Proto byste v tomto pfipadé méli
pfednostné jednat ze svého rodiCovského ega. KdyZz pracujete s dospélymi
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sportovci, méli byste s nimi jednat jako s rovnocennymi, kromé situace, kdy oni sami
chtéji i nadale byt radéji vedeni a chtéji, abyste jim fikali, co pfesné maji a nemaji
délat. NejslozitéjSi je to u dospivajicich, protoze ti jsou pravé v prechodné fazi z
détského ega k dospélém egu. Casto chtéji, aby se s nimi jednalo jako s dospélymi, i
kdyz stale jesté uvazuji a jednaji détsky. To vam jako trenérovi situaci neulehci, tady
je zapotfebi citlivé vnimani situace a respekt .

DalSi dulezité aspekty komunikace

Vime, Ze nevysilame svym bliznim sdéleni pouze slovné pomoci feci, ale stejné i
tonem naseho hlasu, vyrazem tvare a drzenim a feci téla. Proto rozliSujeme mezi
verbalni a nonverbalni komunikaci. Obé jsou stejné dulezité. Nonverbalni
komunikace byva ale Casto podcenovana, nebot je aktivni neustale.

Zajimavym fenoménem v komunikaci jsou protichldna sdéleni. Tim je mysSleno to,
kdyz nékdo vysila dvé protichidna sdéleni tim, Ze druhého slovné vybidne k
pfiblizeni, jeho fe€ téla je ale souCasné uzaviena a nepfistupna. Proto je tolik
dalezité byt konzistentni v tom, co citime a co fikame. Télo ¢asto vyjadfuje nase
postoje a pocity bezprostfednéji, fe€ dokazeme obecné |épe kontrolovat.

Cim jsme tedy upfimné&;jsi, tim jednoznaéné&jsi je nas vyraz a tim lépe sportovci védi
na ¢em s nami jsou. Tady hlavné pozor na ironii. Ironie dava smysl pouze tehdy,
kdyz si mUuzeme byt jisti, Ze ji tak nas protéjSek také pochopi. Ale protoze je ironie
postavena pravé na protichudnosti riznych rovin sdéleni, mize zde ¢asto dochazet
k nedorozuménim.

Trenér, hrac a kritika

Trenéfi musi hra¢dm poskytovat zpétnou vazbu a pfimét je k prevzeti zodpovédnosti
za svUlj vykon, aniz by to narusilo jejich vzajemny vztah. K tomu, aby nedoslo k
naruseni vztahl mezi trenérem a hraem, je vhodné dodrzovat nékolik nasledujicich
rad.

1) Hrace nekritizujte na vefejnosti, pfed spoluhraci atd. Pokud je kritika nutna,
méla by probéhnout v soukromi.

2) Pockejte, dokud se hra¢ neuklidni natolik, aby byl schopen poslouchat a
klidné uvazovat.

3) Pockejte, dokud se sam neuklidnite, pokud jste rozCileny a nekontrolujete se.

4) Zaméfte se na jednani, nikoli na osobnost hrace.

5) Zacnéte tim, Ze vyzdvihnete nékteré véci, které hra€ déla dobfe.

6) Mluvte jednoduSe a srozumitelné vysvétlete, co mate na mysii.

7) Presvédcte se, ze vam hrac¢ rozumi.

8) Zeptejte se hrace na jeho nazor.

9) Dejte najevo, Ze hrace chapete.



10) Zeptejte se hrace, zda se chce zménit.
11) Zeptejte se hrace, zda vi, jak se muze zmeénit.
12) Odsouhlaste si akéni plan.



Trenér

Ve sportu se vzdy odrazi spoleCenské prostfedi, ve kterém se odehrava. Soucasni
trenéfi pfichazeji do styku s hraci, ktefi jsou détmi své rychle se ménici doby. V
minulosti bylo pro trenéry snazsi porozumét motivaci a pfistupu hrace, ovlivhovat
jeho soustfedénost a rozvijet jeho talent. V soucasnosti trenéfi musi nejprve vyhrat
bitvu o hraclv pristup a teprve potom maji Sanci plné maximalizovat hracav
potencial.

Prace trenéru vzdy bude reagovat na vyvoj hracu, se kterymi trenéfi pracuji. Trenéfi
musi zvladat nové a noveé vyzvy, které sebou pfinasi soucasna rychle se ménici
doba a spole¢nost. Vétsina trenérl se rychle orientuje a jejich trenérsky styl a
metody reflektuji sou€asné potreby. VSichni ale vime, Ze patrné z tradice a
celkového kulturniho vyvoje spole€nosti, se vyvinula trenérska filozofie zaloZzena na
pfevaze, sile a autoritativnim pfistupu. Davno ale minule doba a souvislosti, které
umoznily fungovani autoritativniho direktivniho stylu vedeni spocivajiciho v
rozkazovani a plnéni rozkazu. Soudoby hraci vyristaji v liberalnim a demokratickém
prostredi, které sebou pfineslo jiny zplsob vedeni a fizeni. Trenéfi si to musi
uvédomit a zachovat se podle toho. Zasadni zménou je, Ze trenéfi musi umét hrace
presvédcCit o svych pfedstavach, o svém programu. Trenéfi to musi ucinit
presvédcivé a hraci z entuziasmem musi trenérll v program pfijmout. Takto spole¢né
sdileny program hrace a tym dovede mnohem dal nez kfik, rozkazy a nadavky

Rozdil mezi tradi€nim a modernim trenérskym stylem a pfistupem

Tradiéni trenér Moderni trenér

Zaméfeny na vyhru

Zaméreny na vyhru

Orientovany na ukol

Orientovany na hrace

Prioritou je vysledek

Usiluje o idealni vykon

Jedna instinktivné

Peclivé planuje

Hraclm nafizuje

Hrace presvédcéuje

|zolovany Radce

“Ja” “My”

Autoritativni Demokraticky
KFici Motivuje, nabizi
Mluvi Posloucha a mluvi




Trenér Ugitel

Byvaly hra¢ Kvalifikovany trenér

Tvrdé pracuijici Chytfe pracuijici

Trenérovi uz nestaci pfipravit program pro rozvoj kondice, technicko-taktické stranky.
Musi byt také dobry psycholog, aby u hra¢d podporoval pfistup, zapaleni pro hru a
ochotu se ucit.

Trenérim muize k formovani pfistupu jednotlivych hra¢i pomoci deset nize
zminénych rad, nad kterymi by se kazdy trenér mél zamyslet, pfipadné jimi obohatit
svUj trenérsky styl.

1) Vice komunikujte - Trenér musi s hrac¢i hodné komunikovat a jesté vice jim
naslouchat. Trenér musi komunikovat se vSemi hraci nejen s hvézdami.

2) Pracujte na vzajemnych vztazich - Utvorte si osobni vztah s kazdym hracem.
Snazte se pochopit jeho pocity, naucte se ovladat jeho naladéni tak, aby pro
néj trénink byl pozitivni zkuSenosti.

3) Respektujte hraCovu osobnost - Kazdy z hracu je jedine€nou osobnosti.
Hledejte zpUsob, jak mu porozumét a jak mu pomoci k pozitivnimu pfistupu a
k seberealizaci.

4) Budte svym hracum vzorem — Chovejte se a jednejte vzdy tak, abyste mohli
byt za kazdé situace vzorem a pfikladem.

5) Vice vysvétlujte a méné se rozCilujete - Hrace potieba stahnout a
zainteresovat. Potom chtéji a snazi se dokazat zazraky.

6) Sdilejte s hraci cestu k cili — Konec koncu to je jejich cesta.

7) Lidi, ktefi jsou hraci blizci (rodina, kamaradi, ...), v pfipadé potfeby ucinte
soucasti feSeni, ale nikdy pficinou problému.

8) Vytvoite motivaéni a inspirativni tréninkové prostfedi, v némz se na hrace
kladou vysoké naroky, ale ve kterém pro né sport zlstava zabavou.

9) Vytvorte si zasobu postupu, kterymi si dokazete pomoci, pokud potfebujete
zménit negativni prostredi, pfipadné pfistup jednotlivca &i tymu, v pozitivni.

10) Vytvorte a udrzujte emoc&né stabilni prostiedi - Porazka je jen neproménéna
Sance vyhrat. Poucte se z ni a pokracujte dal!

Pokud u jednotlivce plati, Ze vykon je urCen pristupem, potom totéz plati pro cely
tym. Schopnost formovat a usmérfiovat pfistup celého tymu je zakladem uspéchu.
Dobfi trenéfi dokazou pfipravit tym na uspéch v zapase. Ti nejlepSi trenéfi dokazou
pripravit tym k uspéchu po celou sezénu a ti nejlepsi jesté déle.

A na zavér této éasti drobné shrnuti.

St'astna sedma dobrého trenéra
1) Pozitivni pohled na Zivot.
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2) Optimismus, vira, nikdy se nevzdavat.

3) Jasna trenérska filozofie a zdrava flexibilita.

4) Aktivita. Trenéfi jsou nositeli déje.

5) Maiji véci pod kontrolou a sami jdou pfikladem.
6) Vztahy jsou zaklad. Zajimaji se o své hrace.
7) Pracovat se musi usilovné a chytre.

A jeden citat:
“Je to zajimavé. Cim vice trénuji, tim vétsi mam $tésti.” (Gary Player, golfista)
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Reseni komunikaénich problémd

Pokud se v tymu, nebo mezi hraci €i mezi hraci a trenérem, objevi komunikacni
problém, ktery se zda zakladnimi metodami nefesitelny, je dulezité, pokud opravdu
chceme tento problém vyresit, najit néjakou duslednéjsi metodu, &i vyhledat pomoc,
nékoho zkusenéjSiho €i odbornika. Mizeme pozadat o pomoc i nékoho komu obé
strany véfi a kdo stoji mimo konflikt (kamarad, spoluhrac, ...), nékdo kdo mize vnést
do problému nezavisly pohled, kdo mlze pfi vyfikavani si problému hlidat, aby byla
zachovana urcita mez slusSnosti a zdravého rozumu.

Metoda rozumim rozumim

Jednou z metod, kterou mizeme pouzit je metoda rozumim rozumim. V této metodé
jde o to, aby si obé strany spravné porozumély.

Metoda rozumim rozumim probiha tak, Ze prvni osoba fekne o co ji jde, druha osoba
to svymi slovy zopakuje. Prvni osoba bud toto potvrdi, i upfesni, co méla pfesné na
mysli a druha osoba to pfipadné zopakuje znovu. Toto muze probéhnout i nékolikrat,
dokud prvni osoba, neuzna Ze toto méla namysli. Tato metoda pomaha i v tom, Ze
hovofici nemuaze hovofit dlouho (dlouhy monolog), protoze hrozi, Ze druha strana
toto nebude umét zopakovat a timto se pfirozené zabranuje pfipadnému
nekontrolovanému obvinovani a urazeni, protoze hovofici musi pfemyslet co mluvi a
jak dlouho. Pokud je pfitomna nezavisla osoba, tak tato funkce kontrolora muze
pfipadnout ji a bude mit i na starost, aby se obé strany drzeli t¢ématu a neodbihali
nékam jinam.

PFi této metodé si obé strany mohou ujasni to, o co jde druhé strané a pochopit
podstatu véci. Tato metoda je postavena na naslouchani a soustfedéni se na to co
druha strana fika, aby to mohla druha strana spravné interpretovat.

Komunikacni kolecko

Tato metoda se pouziva ve chvilich, kdy obé strany jsou jiz zablokovany ve svych
pozicich a nejsou schopny spolu normalné hovofit. Tuto metodu mizeme pouzit i ve
chvilich, kdy chceme fici néco nepfijemného a bojime se jak to pfijme druha strana.
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1.
Smyslové vnimani
(dokumentace)
2.
Vyjadreni
myslenek a
nazoru
_ S. (interpretace)
Vyjadreni
cinnosti Problém

3.
Vyjadreni citd a
4. emoci
Vyjadreni mych snah a
prani

Pokud chci tuto metodu pouZzit, musim si vzit k ruce toto kolecko (pokud ho jiz
neumim zpaméti) a pfipravit si podle néj fe€. Pokud je to komunikace mezi dvéma
stranami, je dobré polozit koleCko doprostfed stolu a kazdy, kdo bude hovofit, si ho
vezme a bude se snazit naplnit v fe€i vSechny body.

Je dulezité pouzit vSechny body (nemusi byt poporadé). Pokud budeme hovorit k
muzskému osazenstvu, muzeme vynechat bod 3. Vyjadfeni citd a emoci, ale je
nebezpeci, pokud budeme hovofit s nékym kdo je vice citlivy, nebo ma vice
Zenského uvazovani (u nékterych Zzen, muze pfevazovat muzské mysleni a tam
bychom bod 3. mohli také vypustit), tak by pro néj mohlo nase prohlaseni byt
neupliné.

Velmi dulezité je mluvit stylem “Ja si myslim, ze.. “, “ Mé vadi, ze ...”, “ Ja vidim, ze
...”. Nikdy nepouzivat styl “Ty délas, ...”, prosté nepouzivat “Ty” na zaCatku véty, ale
jen “Ja”. Pokud pouzivame “Ty”, je to velmi uto€né a obvinujici a nuti to druhou
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stranu pfejit okamzité do protiutoku a tento pokus o vyjasnéni a uklidnéni situace se
muaze zménit opét v ostrou hadku a dalSi obvifiovani.

Nyni si jednotlivé body projdeme podrobnéji.

1.
2.

3.

Strucné popiseme, o co nam jde. (Nepouzivame na zacatku véty “TY”!)
Vyjadfime nase myslenky a nazory na tuto véc. Jak to vidime, co nam vadi.
Dost Casto se toto propojuje s prvnim bodem.

Vyjadfeni citl a emoci, tady u muzské €asti dochazi ¢asto k vynechani a u
Zzen naopak k velkému ddrazu (ani jedno neni dobfe). Kazdy by mél fici, jak to
na né&j pusobi a jak se pfi tom citi.

Zde vyjadfime, co si pfejeme, aby s tim druha strana udélala (pfani), nebo co
udélam ja, o co se budu snazit, pokud se snazim odpovidat (snaha).

Velmi dulezity bod, ktery se €asto vynechava. Sdélim druhé strang, jak ji s tim
mohu pomoci, nebo jak mi ona mize pomoci.

Obé tyto metody se mohou zkombinovat. Dosahneme toho nejlepsiho z obou,
drzime se urcité komunikacni kostry a pfitom, druha strana musi vnimat, aby nam
mohla shrnout o ¢em mluvime.
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Emoce

DalSi ¢asti komunikace jsou emoce. Nékdo muze fici, Ze to neni komunikace,
ale staci si vzpomenout, na nékoho, s kym jsme se setkali, tfeba na ulici. Podivali
jsme se na neznamého Clovéka a védéli jsme, jestli je nastvany, nebo Stastny a ani
jsme s nim nemuseli hovofit. Nékdy jsou emoce na Clovéku vidét, nékdy je to horsi,
pokud je ten ¢lovék neprojevuje a nechava to pracovat v sobé.

Ve sportu hraji emoce a city dulezitou roli. Mohou nas sice omezovat, kdyz se
treba ve vzteku hadame s rozhod&im o domnélém chybném rozhodnuti, nebo kdyz
ze zlosti nad zpackanymi kamenem ztratime klid a soustfedéni. Zaroven nam ale
mohou dat kfidla a dopomoci nam k opravdu velkym vykonim. Pasobi jako
elektrické napéti, které naSemu sportovnimu projevu teprve vdechne Zivot.

Proto hraje tak velkou roli, aby trenér peCoval o pozitivhi emocionalni
naladéni svych svéfencu. Pro¢ tak radi hovofime o velkych trenérech jako o
motivatorech? ProtoZe maji €asto zvlastni nadani své hrace inspirovat. Protoze v
sportovcich probudi sily, které se v nich predtim bez uzitku skryvali. A tohoto
motivovani se nedosahne s pomoci vécného obsahu, ale vyuzitim emoci.

Zamyslete se, kde jsou va$e silné stranky, zda spiSe ve vécné, nebo v
emocionalni oblasti a na co byste se méli v budoucnosti vice zamérit.

Nyni jesté otazka, jak vlastné emocionalni kou€ovani vypada.Jak probudite u
svych hracl emoce, které je pfivedou k nejvysSim vykonlim? Nejjednodussi
odpovéd je, ze vy sami pfi pustite a projevit emoce. Dejte svym hraclm pocitit, co
pro vas znamena dnesni vitézstvi, jaké pocity vas jako trenér a Zenou vpied. Mluvte
emocionalné. Dejte si pfitom pozor na vybér slov. Emocionalni fe€ je jednoducha a
pfijima. Musi vychazet ze srdce. ne z hlavy. Mluvte napadné potichu nebo nahlas.
Oboji vytvafFi zvlastni napéti, které se pfenasi na hrace. Obzvlasté, kdyz vas hradi
znaji jinak.

Velice prospésné je vytvaret obrazy, které emoce probouzeji. Obrazy maiji
uspéchy. Nechte je, aby si pfedstavili svuj velky cil. Pouzivejte symboly, abyste
vyjadfili, co si prejete.

Emocionalniho efektu dosahnete také s pomoci jinych situaénich opatreni.
Napfiklad, jeden trenér narodniho muzstva v pozemnim hokeji jednou svému tymu
ukazala obrazky zklamanych obli¢ejl Nizozemcl, ktefi museli pfihlizet, jak jeho
druzstvo bylo dekorovano po vitézstvi na turnaji. Protoze Nizozemci patfi v
pozemnim hokeji k velkym a neoblibenym soupefum, vyvolaly obrazky u hracu
velkou Skodolibost a probudili v nich pfani zazit stejnou situaci jesté jednou.
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Komunikace s Ledo Army

Rad bych se nyni podélil o své praktické poznatky, jak to funguje, Ci
nefunguje, v tymu ktery trénuiji.

Kluky jsme pfebiral, kdyZ jim bylo kolem 14 let. Nyni jim je skoro 18 a tak
mohu vidét, uz néjaké posuny v komunikaci (nejen na ledé) a ve vyvoji. VétSina
klukl se znala od zacatku a tak tam nebyl zakladni problém, kdyz se lidé neznaji.
Nyni Slo jen o to, aby se spolu sZili, vice se poznali a vytvorili partu. Protoze, jak je to
v kazdém kolektivnim sportu, kdyz neni parta, tak to prosté nemuaze fungovat naplno.
Jiz od zac¢atku jsem klukim opakoval, Ze v curlingu to prosté bez komunikace nejde.
Jednak na ledé, ale i mimo led. VSichni v tymu, musi védét vSechno podstatné, co
jednoho z nich, maze ovlivnit pfi hie.

Zrovna o posledni hracim vikendu, pfiSel skip velmi zamlkly a sklesly. Kluci se
ho ptali co se déje, bylo to na ném dost vidét a choval se jinak nez jindy, a on
odpovidal Ze nic. Vidél jsem, Ze v nich roste nervozita, protoze nevédéli co si o tom
vylou€eni z tymu) a tak v nich rostla nervozita, jestli tfeba skip taky nechce odejit.
Tak jsem si ho vzal po rozcvi€ce stranou a promluvil si s nim co se déje. Nakonec to
nebylo nic vazného, jen se malo vyspal. Rekl jsem mu, at to fekne ostatnim klukdm,
at védi co se déje a nejsou v nejistoté, pred dulezitym zapasem.

Je to mozna, pro mnohé jen prkotina, ale i toto muze rozvratit tym, tésné pred
zaCatkem zapasu. Tady je vidét, pro€ se v tymu ma komunikovat.

Nastésti jsme v tymu nemuseli, zatim, feSit zadnou velkou krizi. Nyni je pro
mé aktualni “Vztahovy model transakéni analyzy”, protozZe kluci jsou zrovna v tom
spravném veku, ktery velmi zatézuje kazdého, kdo s nimi chce komunikovat. Je to
velmi naro¢né, Clovék musi byt stale ve stfehu a hlidat co fika a odhadnout na jaké
urovni zrovna kluci jsou. Pouzivam odhad pohledem (mam “nastésti” jeden kousek
doma ve stejném véku), obCas zapojim metodu “Rozumim rozumim” v jednodussi
verzi, kdy chci aby mi zopakovali co jsem po nich chtél, abych si ovéfil, Ze jsem na
spravné viné. Skvélé je i nékdy jen poslouchat jak si spolu povidaji a podle toho si
urcit, jak na tom zrovna jsou.

Trochu je v tymu slabsi prace s emocemi, coz je problém asi u vétsiny
chlapeckych tymu. Obc¢as se snazim, aby se kluci i v tomto projevili. Musi se pomalu
naucit pracovat s emocemi, které s nimi pracuji pfed, béhem a po zapase. Zatim
jsou to jen malé kracky, ale v tomto se nevyplati spéchat a tlacit na kluky pfilis.

16



Zaver

Tato prace nema byt vSeobjimajici, vysvétlujici a ukazuijici, vSe kolem
komunikace. Chtél jsem jen na par drobnych pfikladech, ukazat tuto, velmi dulezitou,
soucast zivota a zvlasté tréninku. MUzu byt sebelepsi trenér, ale pokud nebudu umét
komunikovat s hraci a s okolim, nebudu moci plné vyuzit potencional hracu, prosté
tomu bude néco chybét a budu to citit ja i hraci.

Chtél jsem napsat jen takové struéné nakopnuti, a podnitit Ctenare k dalSimu
studiu. Knih, pfednasek, filml je ohledné komunikace velmi mnoho a stale pfibyvaji
nové. | komunikace se vyviji a objevuji se nové metody, které ndm mohou pfi praci
pomoci.

Pro to vSem pfeji, vrhnéte se na komunikaci a nebojte se ji.
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