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Uvod

V Ceské republice je curling diky své malé dostupnosti pomémé exotickym sportem. V dobé
psani tohoto textu se na tizemi naseho statu nachazeji pouze dvé specialni curlingové haly.
Prvni se nachazi v Praze na Roztylech, obsahuje Ctyfi curlingové drahy a je ve vlastnictvi
Ceského svazu curlingu. Druha hala byla postavena v Praze na Zbraslavi a nachézeji se v ni
dvé curlingové drahy. Hala na Roztylech slouzi vyhradné pro curling. Hala na Zbraslavi je
souc¢asti multifunkéniho sportovniho objektu Centrum Ttesnovka. Autor tohoto textu je od
zaCatku fungovani haly na Zbraslavi clenem managementu Centra TreSnovka se
zodpovédnosti pravé za provoz curlingové haly a soucasné vedoucim trenérem a hlavnim
administrativnim pracovnikem zdejSiho curlingového klubu. Tento text vychazi ze zkuSenosti
s vedenim curlingové haly a klubu na Zbraslavi, ktera nepodléhd fizeni svazu a klub tak mize

nakladat s ¢asem na led¢ zcela dle své vile, a také s vedenim curlingového klubu, ktery zde

pusobi.

Samotna myslenka vybudovani vlastni curlingové haly neni v CR ojedinéld. Naprostou
vyjimkou je ale uspésna realizace této myslenky, kterd se dosud povedla pouze na Zbraslavi
v Centru TteSnovka. Tato prace shrnuje praktické zkuSenosti nacerpané v prvnich letech
provozu curlingové haly a vedeni curlingového klubu a jejim cilem je ptedani téchto
zkusenosti kazdému dal§imu provozovateli nové curlingové haly kdekoliv v Ceské republice.
Neni zde kladen diiraz na védeckou odbornost trenérského ¢i manazerského piistupu, ale na

budouci praktické vyuziti a srozumitelnost.



1. Nastaveni cili curlingové haly

Manazerskym cilem vedeni curlingové haly by mélo byt zajisténi plného vyuziti kapacity této
haly a vybudovani stabilniho a konkurenceschopného klubu se Sirokou hracskou zakladnou
(McMakin 2008). Zakladni tezi kazdého provozovatele sportovniho zafizeni je samoziejme
ekonomické stabilita. Ta je ale podminéna vyuzivanim sportovist¢ v maximalnim ¢asovém
rozsahu ve vSedni dny i béhem vikendl a spravné nastavenou cenovou politikou. Manazer
tedy musi zajistit, aby jeho halu vyuzivali hojn¢€ dospéli trénujici sportovci, musi vybudovat
dostatecné Sirokou juniorskou zakladnu, vypsat turnaje ¢i domluvit hrani svazovych ligovych
soutézi o vikendech a v§e vhodné doplnit o akce pro firemni klientelu a zdjemce o curling

z fad vetejnosti. Hala tedy musi ,,zit".

V ptipadé vybudovani curlingové haly ,,na zelené louce®, tedy mimo oblast, v niz se nachazeji
jiz hotovi curlingovi hraci, je nutné budovat klub zcela od zacatku a je nutné pocitat s delsi
dobou, nez se hala dostate¢né zaplni hraci curlingu. Zbraslavska curlingova hala se nachazi na
jiznim okraji Prahy a pro ¢ast curlingové hracské zakladny jeji otevieni znamenalo vitanou
moznost k navySeni poctu vlastnich tréninkovych hodin. Hala tedy byla a je od zacatku
castecné vyuzivana zkuSenymi curlingovymi tymy, které ptivodné trénovaly pouze na

Roztylech, a vZdy byla oteviena pro vSechny hrace bez ohledu na klubovou pfislusnost.

Druhym hlavnim cilem je vybudovéni stabilniho curlingového klubu s kvalitni hracskou
zakladnou ve vSech vékovych trovnich. Kromé vyrazné pomoci v hledisku obsazenosti
tréninkovych kapacit haly obsahuje tato mySlenka sportovni cile, které¢ by spravny sportovni
oddil m¢l nést. Zejména v tak malém sportu, jakym u nds curling v sou€asnosti je, by kazdé
specializované sportovisté mélo zajistit vyrazné navyseni zejména juniorské clenské zakladny

a zvySeni konkurence a zaroven kvality v mladSich vékovych kategoriich.

Tretim cilem je popularizace curlingu a osvéta o tomto sportu. Vefejné minéni posunuje
curling na pomezi hospodské zabavy s minimalni fyzickou obtiznosti a obdobu détského hrani
kuli¢ek na led€ s kameny. Soucasné ale patii curling mezi nejsledované;jsi a divacky velmi
oblibené olympijské sporty. Proto je curling velmi vyhledavanou teambuildingovou aktivitou
a firmy jsou ochotny pro své zaméstnance zakoupit ¢as na led¢ a zprostfedkovat tak svym
zam&stnancim ¢i obchodnim partnerim neobvykly sportovni zazitek. Kromé firemni
klientely je mozné Cas na led¢ nabizet 1 zdjemclim z fad vefejnosti, ktefi si curling chtéji

jednordzové na vlastni kGzi vyzkouset. Timto zptisobem se lepsi a daleko objektivnéjsi



povédomi o curlingu dostane mezi vice lidi, kteti po pfimo prozité zkuSenosti maji o curlingu

zcela jiné minéni.

Doplitkovym cilem miize byt pro klub a celou halu vybudovani kvalitniho turnaje, ktery
kazdoro¢né pfilaka kvalitni tymy z celé Evropy a zaroven bude délat curlingovou reklamu i za
hranicemi Ceské republiky. Toto je ale v souasném nabitém curlingovém kalendafi velmi
nesnadny ukol a vyzaduje velké manazerské usili a zaroven 1 spolupraci celého klubu pii

propagaci takovéto akce.

2. Naplnéni kapacit curlingové haly

Vecerni hodiny vSednich dnli se v zavislosti na lokalit¢ haly zaplni velmi rychle diky
poptdvce po trénincich stavajicich curlingovych tymi, pro které je hala v dostupné
vzdalenosti a nestaci jim jejich tréninkové hodiny na jiném curlingovém led€. V piipad¢, ze se
kapacita haly nenaplni stdlymi tréninky, je mozné vypsat tzv. lekce pro vefejnost, tedy
hodiny, na nichz se zdjemci z fad Siroké vefejnosti prakticky seznami se zadklady curlingu. Pro
vetejnost lze také vyuzit volné vikendy, které nebudou vyuzity pro soutéze Ceského svazu
curlingu, pfipadné pro pofadani vlastnich turnaji a akci. Celodenni turnaje pro curlingem
nepolibené amatéry ale musi fidit zkuSeni instruktofi v dostateCném mnozstvi (minimalné
jeden na kazdou drahu po celou dobu akce + jeden néhradnik, ktery bude moci vystiidat, aby
si ostatni mohli odpocinout). Podobné akce vefejnosti neslouzi jako naborové akce — ucastnici
si vétSinou chtéji sport pouze vyzkousSet a poznat jej na vlastni klizi, o dlouhodobé hrani ale
pravdépodobné nebudou mit zajem a tyto akce pro né¢ maji spiSe formu zazitkové turistiky. Ve
vSedni dny bude od dospé€lych tymil zdjem spiSe o tréninky po 17. hoding. V ¢ase mezi 14.
a 17. hodinou tak bude prostor pro trénovani déti a mladeze. Zde zalezi zejména na
personalnich kapacitach trenért. S trénovanim déti a mladeze jde ruku v ruce vize vedeni
klubu o vykonnostnich metach, kterych by chtéli docilit a také o Casovych horizontech, kdy
by téchto met mélo byt dosazeno. Na zakladé odpovédi na tyto otazky se pak pii ndborech cili
na konkrétnéjsi rocniky, ptipadn€ vice na chlapce ¢i dévcata. V Ceskych podminkach je
dosazeni Uspéchu relativné snadné, jelikoZ tu aktudlné chybi Sirokd konkurence (zejména
v zakovské kategorii a v kategorii juniorek). I bez vize o vytvoreni elitnich tymt je ale velmi
nutné, aby kluby s mladezi pracovaly, uz jen z ditvodu navyseni a doplnéni ¢eské curlingové
zékladny a zejména také z dlivodu budouci obsazenosti vlastni haly. Ranni az odpoledni ¢asy
(7-14) hodin mohou byt vyuzity rovnéz pro tréninky — nékteii hra¢i maji specificka

zaméstnani ¢i jsou studujici a mohou tedy vyuzivat tyto méné atraktivni a mnohdy finan¢né



zvyhodnéné tréninkové hodiny. Nevyuzit¢ dopoledni casy pak mohou byt nabidnuty
zakladnim a stfednim Skoldm pro ,.exkurze®, vysokym Skolam pro zapoctovy curling ¢i
firmam pro potadani firemnich lig ¢i pro zabavu jejich zaméstnanci. Zde ovSem velmi zavisi

na poloze haly a jeji dostupnosti pro Skoly i firemni klientelu.

3. Sestaveni trenérského a pracovniho tymu pro praci
s juniorskymi tymy

Pted jakymkoliv ndborem je nutné znit moznosti vyuziti tréninkovych hodin a casové
tymu, jelikoz adekvatné vzdélanych trenéru, ktefi maji volné ¢asové kapacity a chut’ do prace
s détmi, je v Ceskych pomérech velmi malo. Trenérsky tym nemusi byt nutné sestaven
vyhradn€ z licencovanych trenéri — ti vSak musi tvofit zdkladni kostru celého tymu. Na
pomoc lze ptizvat 1 zkuSené hrace curlingu, ktefi maji chut’ podat pomocnou ruku, piipadné
i nadSen¢ laiky (nejcastéji rodice), ktefi sice nebudou napomocni ve specialnim curlingovém
tréninku, ale pfi mnoha ¢innostech mohou délat alespont dozor a ptipadné usmériiovat mladé
sportovce. Pokud se podati sestavit Sirsi trenérsky tym, lze si rozdé€lit i dalsi — netréninkové
kompetence. Ty se tykaji zejména organizacnich véci — vedeni dochéazky, ekonomiky, starosti

o soutézni zalezitosti, vedeni statistik atd.

Na kazdy potencialn€ nabirany tym (5 hract) by mél byt v idealnim piipadé jeden samostatny
trenér. To v naSich soucasnych podminkach neni mozné zabezpecit ani lidsky, ani finan¢né
(pokud se najde n¢kdo, kdo se bude trénovani dlouhodobé vénovat bez naroku na odménu jen
z vlastniho nadSeni, bude se jednat spiSe o St'astnou ndhodu. Rad¢ji se od zacatku piipravujme
na to, ze trenéfi i asistenti budou standardné placeni). Pokud to trenéti zvladnou, samoziejme
se mohou vénovat vice tymim (¢i tréninkovym skupinam), je ale nutné myslet na to, aby
zejména pii turnajich byl pro kazdy tym urcen vlastni trenér, ktery tym v soutézi povede —
nemusi to byt clovek, ktery tym vede na tréninku, ale pevné dany kouc, na kterého se tym
béhem soutézniho dne muze kdykoliv obratit. Pokud tym béhem soutéZe neni veden svym
stalym trenérem, ktery jej vede béhem trénink, je nutné, aby i tak vSichni hraci svého kouce
dobte znali — naptiklad ze soustfedéni. Lidské sily i1 tréninkové kapacity by ale mély byt
rozumné rozlozeny tak, aby kazdy hra¢ mél moznost trénovat na led€ alespont dvakrat tydné

se svym trenérem.



Vzdy zalezi na konkrétni situaci, ktera je v kazdém ptipad¢ vzdy odlisna. Pokud se vSak jedna
nutné drzet se vice pii zdi a velmi dobfe zhodnotit své Casové moznosti i manazerské
schopnosti. Velkou vyhodou je pomoc néjakého zkuseného (externiho) trenéra, ktery muze

fungovat i jen jako poradni hlas ke konzultacim.

Vedeni klubu by mélo dbat 1 na ,,vychovu“ svych trenért. Je velkou vyhodou, kdyz maji
trenéfi chut’ se dale vzdelavat a piebirat aktualni tréninkové trendy a zpusoby, navstévuji
trenérské seminare, piipadné si zvysSuji trenérskou kvalifikaci a vzd€lavaji se v programu pro
vyssi trenérské tiidy, ¢i si naptiklad délaji zdravotnicky kurz. Na trenérovi zavisi, jak dobie
poda to, co vyucuje a jako prostfedek mu k tomu slouZi trenérsky pftistup, ktery si osvoji

(Rafael 2014).

Kromé trenérské prace je nutné v klubu zvladat i kompletni administrativni ¢innost, kterd

sestava zejména z vedeni klubové agendy tykajici se hract a jejich registraci ¢i zdravotnich

prohlidek, pfihlasovani tymt do soutézi i vedeni klubové pokladny.

4. Nabor zaki a juniori
Sportovni organizace jsou v soucasn¢ dobé vice nez kdy jindy konfrontovany s poZadavky

poskytovat vysledky, jejichz hodnota odpovida stanovené cené€, nebo byt schopny prokazat,

ze co nejlepsim zplisobem vyuZili vefejné zdroje ¢i sponzorské prostredky (Nova, 2014).
Pted usporadanim naboru zakd a juniort je nutné vzit v ivahu zejména tyto aspekty:

Pocet nabiranych juniorti, vékovou kategorii (od-do) a zda chceme chlapce, dévc€ata, ¢i oboji.
Zaroven je nutné znat kapacity vlastnich trenéri a haly, aby se pfi neo¢ekavaném zajmu

mladych hrach béhem nabort vse fesilo hned a détem a rodic¢tim se neslibovalo nesplnitelné.

Otevienim nové curlingové haly na sebe klub navaze velkou pozornost, kterd je vzdy velmi
individudlni. Diky relativni exotice curlingu v ¢eskych zemich a ptirozené lidské zvidavosti je
potencial vysoky. Nabor juniort je vSak vhodné velmi dobife nacasovat. Pokud se povede
oteviené¢ haly nasmérovat na zaCatek nové sezony (tedy aby prvni led byl pfipraven na
zacatek zafi), jedna se o idedlni stav. Je totiZ nutné pracovat s détmi, které jest¢ nemaji
vyplnény odpoledni ¢as mimoskolnimi aktivitami, a curling se do jejich rozvrhu jesté vejde.
Déti, které s curlingem zacinaji hned na zacatku sezony, je také mozné brzy zaradit 1 do

soutézi — v soucasnosti se hraji Juniorska a zakovska liga, Pohar CSC zaku a juniort a také



MCR v kazdé kategorii. Hraci tak od po&atku své kariéry mohou sbirat zapasové a turnajové
potencidlnich mladych curlert jiz méa svlj odpoledni ¢as zaplnény jinymi krouzky
a aktivitami a rodinné rozpocCty jiz s dalsSimi vydaji v tomto sméru vétSinou také nepocitaji.
V zévislosti na pokrocilosti dan¢ sezony je pak také velmi obtizné zapojit se do néjaké
soutéze. Hraci tak v podstaté pouze trénuji a do soutézi jsou pak prihlaSovani az na zacatku

nadchazejici sezony.

Zptsoby konani naboru se opét odrazi od individualnich moznosti dané¢ho klubu. Zavisi na
mozném poctu nabiranych hra¢h 1 lokalit¢ a vztahim v okoli. Spoléhat vyhradn€ na
»septandu a doufat, Ze se nékdo objevi, je velmi oSidné. Je nutné jasné definovat Casy
tréninkll a naborovych akci (na Zbraslavi pofadame celé naborové tydny, kdy je mozné si
kdykoliv nezavazné piijit curling vyzkouSet — to je ale Casové velmi narocné a v pripadé
dobfe zvladnuté propagace je lepsi urcit jeden jediny termin). Poté je moZzné ndbory oznamit
napf. na Ufedni nésténce obce, rozvésit letdky v okoli skol, htist’, zastdvek MHD ¢i obchodu.
Kooperace s mistnimi Skolami je velmi vhodnd. V pfipadé kladného piistupu feditele ¢i
uciteld je mozné zvat pitimo déti ve Skolach, polepit nasténky na chodbach zvacimi letaky, ¢i

domluvit ukazkové hodiny piimo na led¢ pro celé tiidy.

V Case naborti by mély byt potencidlnim hractim k dispozici vSechny tréninkové Casy, aby si
krom¢& samotného sportu mohli vyzkouSet, jak jim trénink zapadne do jejich casového
harmonogramu. Na naborovych trénincich je nutnd pfitomnost vétSiho poctu dospélych
(idedlné trenérl, ale staci 1 pouze na bezpecnost dohlizejicich osob), kteti zajisti plynuly
pribéh a bezpecnost celé akce. Kromé trenéri na ledé je nutné mit i jednu kontaktni osobu
mimo led. Tato bude mit za tikol komunikaci s rodici, kteti mladé sportovce doprovodi. Pravé
rodicim je nutné vénovat mimotadnou pozornost. Pokud se jim nebude libit zptlisob, jak se
k détem chovame, pfipadné nastane jakykoliv problém, ktery v danou chvili nebudeme moci

vytesit, jejich dit€ do naseho oddilu jisté pfihlaSeno nebude.

Pokud je béhem naborovych hodin o curling vétsi poCet zajemctl, nez je kapacita, je na
trenérech, jakym zplisobem k této situaci pfistoupi. At’ jiz vyberou jedince podle sportovnich
predpokladii a zdatnosti, daji pfednost jednomu pohlavi pied druhym, nebo podle véku, vzdy

to bude nutné nepfijatym détem (a jejich rodictim) spravné a logicky vysvétlit.

Dtlezitou soucasti naborti je i vyplilovani pfihlaSek do oddilu. Na ni by kromé vSech

potfebnych dat déti nemély chybét 1 kontakty na oba rodi¢e (minimalné telefonni kontakt,
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1épe 1 mailovou adresu). Na ptihlasce je rovnéz uvedena i informace a souhlas se zpracovanim
udaji sportovce a také souhlas s pofizovanim a zvefejiiovanim fotografii ditéte na webu ¢i
socialnich sitich. Dalsi dilezité informace by se mély tykat pozadovaného chovani sportovce
vcetné¢ moznych sankci za kazenské pirestupky. Trenéti by méli mit od rodict podepsanou
moznost dit¢ v piipadé zavaznych piecini vykazat z tréninku ¢i zépasu a v krajnim piipadé
i vyloucit z klubu bez jakékoliv ndhrady. Tato krajni moznost by ale méla byt volena az po
osobni schiizce srodi¢i, na niz by meélo byt chovani mladého sportovce s rodici
zkonzultovano a vylouceni ze sportovniho oddilu by mélo byt voleno az po vycCerpani vsech
ostatnich moZnosti. Velmi vhodnou soucasti ptihlasky (resp. pfilohou) je zdravotni dotaznik.
Ten rodice nemaji povinnost vypliiovat a dle litery zakona na n¢j ani trenéti nemaji pravo, ale
je velmi vhodné, aby trenér znal zdravotni stav svych svéfencl. Zejména v piipadé, ze je dité
napfi. diabetik ¢i mé né¢jaké zdravotni limity, trenér by s t€émito fakty mé¢l byt obeznamen, aby
ptedesel ptipadnym rizikiim a pfizpiisobil trénink, piipadné se dopiedu pfipravil na mozné

situace, které mohou v dusledku zatéze nemocného ditéte nastat.

4.1 Vybér hracua podle talentovych piredpokladi

Hlavni znaky, které trenérovi naznac¢i budouci ho uspé€$ného hrace curlingu lze rozdélit do
dvou casti — jsou fyzické a psychické. Zakladnim fyzickym pifedpokladem je dobra
pohyblivost koncetin (zejména rozsahy v kyclich) a uméni udrZeni rovnovahy a stability 1 v
méné obvyklych pozicich. Nelze ptfedpokladat, ze dit€¢ na seznamovaci lekci s curlingem
zvladne perfektni slajd. Trenér vSak pohybové schopnosti svého potencialniho svéfence mtize
otestovat napiiklad na balan¢nim mici, v pozici ,,holubicka™ apod. K tomu trenér miize
vyzkousSet 1 v jaké jsou déti kondici. Lze pfedpokladat, Zze déti, které se pred curlingem
vénovaly jiZ 1 jinému sportu (idealné s prvky gymnastiky), budou mit fyzickou kondici na
vyssi trovni, nez déti, které dosud nesportovaly. Je zaleZitosti kazdého trenéra, aby ptipadné
nedostatky kompenzoval zatfazenim vice fyzickych cvi¢eni do budouciho tréninku. Druhym,
neméné dulezitym predpokladem budouciho uspé$ného hrace jsou jeho psychické vlastnosti.
Zde velmi zavisi na zkuSenostech trenéra, aby dokéazal posoudit chovani hrace v zavislosti na
jeho véku. Trenér by mél posuzovat zejména tyto oblasti — uméni zafadit se do kolektivu
a tymove prace (curling je tymovy sport), zvladani stresovych situaci (kazdy hra¢ musi umét
unést zodpoveédnost pti odehrdvani svych kameni), uméni zklidnit se a soustfedit se na dany
ukol po fyzickém vykonu (kombinace meteni-odhazovéani). Navic kazd4d pozice
v curlingovém tymu vyzaduje trochu odlisny typ hrace (jednicka — fyzicky néro¢né pozice na

meteni, hra¢ ale musi téméi monotdénné zvladat zahravat precizni pomalé kameny; dvojka —

11



24

[ 4

vvvvvv

jednotlivych pozic se samoziejmé trenér nerozhoduje hned pfi prvnim sezndmeni s hracem,

ale toto se profiluje béhem let a hrace na jednotlivych postech zkousi.
Kritéria vybéru talentl pro curling — souhrn

- Wiecek (2009) definuje zakladni ¢tyfi rysy budouciho kvalitniho curlera:

o Hlava
o Ramena
o Srdce
o Zaludek

Hlava — kazdy curler by mél byt schopen chépat hru, kterou hraje, tedy strategii svého tymu.

Wiecek tvrdi, ze kvalitni stratég je ve Spickovém curlingu cennéjsi nez skvély exekutor hodi.

Ramena — odhoz curlingového kamene je zejména o kombinaci sily a citu. Fyzické
piredpoklady kazdého hrae by tedy meély byt takové, Ze mu nebude délat problém

rozpohybovat dvacetikilovy curlingovy kdmen s maximalni pfesnosti.

Srdce — byt dobrym hracem curlingu znamena zaroven milovat tento sport. AZ na ojedinélé
vyjimky se curlingem nejde Zivit. Ani ti nejlepSi curlefi na svété se zdaleka nemohou
poméfovat s jinymi sportovei hrajicimi na stejné vykonnostni urovni. Stat se skvélym

curlerem je dlouha cesta s nejistym vysledkem.

Zaludek — rozdil mezi dobrym a skvélym hra¢em mize byt i v tom, zda hraé mé zaludek na
zvladnuti situace. Odhodlat se zahrat téZky kamen v téZké situaci a pfesné ho zahrat dokazi

jen ti nejlepsi.

Kromé¢ zminénych ryst, které definuji budouciho dobrého hrace, je nutné myslet i na to, ze
curling je sport tymovy. Kazdy hra¢ by tak mél navic byt schopen prace v kolektivu a mit
1 tymového ducha. Nejen v Zakovskych 1 juniorskych kategoriich je velmi potiebné, aby spolu
hraci v tymu dobie vychéazeli. Pokud hra¢ nebude spliiovat i tento aspekt, bude mit trenér

velmi tézkou tlohu udrzet jej v tymu, aniz by v pribéhu ¢asu nedoslo k nezaddoucim ttenicim.
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Lze konstatovat, ze ¢im je vyssi vék zacinajiciho hrace, tim vice by se trenér m¢l zaméfit na

jeho talent a testovat jeho pohybové schopnosti a psychickou pfipravenost.

Pfi naboru do curlingové skolky (do 8 let) se trenér zaméii spiSe na chut’ déti zapojit se do
kolektivu a hybat se, plnit jednoduché hravé ukoly spojené s pohybem. I u téchto déti lze
vypozorovat lepsi fyzické schopnosti a lasku k pohybu. Nékteré déti i v tomto véku jiz maji za

sebou jiné sportovni krouzky — zejména gymnasticka a atletickd ptipravka je velmi znat.

O néco starsi déti (do 12 let) jsou také stale pripraveny se ucit spiSe hrou, ale jiz zvladaji
udrzet pozornost déle a trenér se miize zaméfit jiz 1 na psychické vlastnosti mladych jedinc.
Soucasn¢ muze testovat jejich fyzické schopnosti — zejména cviCenimi na rovnovahu
moznosti jednotlivych hract v kontextu se zménami konstituce jejich tél, ke kterym dochazi

v obdobi puberty.

Nébory starSich hrac¢lh by mély byt délany spiSe jen jako doplitkové. Trenéfi by se méli
zam¢tit spiSe na praci s détmi od jejich utlejsiho véku. Pokud se vSak trenér rozhodne nabrat
novy tym ¢i jednotlivé hrae, opét by se mél zaméfit na jejich koordinacni schopnosti
doplnéné testem fyzickych dovednosti a kondice. Ve v€ku patnacti a vice let by jiz méli byt
hraci schopni plné€ fyzického tréninku bez dopliikovych her a mély by byt schopni se plné

koncentrovat na poZzadovana cviceni a zadané tikoly.

5. Klubova komunikace

Zakladem Uspéchu jakékoliv lidské ¢innosti je spravna komunikace a také spravné nastaveni
vztahll a atmosféry. Z tohoto dlivodu je velmi potfeba dbat na vcasné a Uplné informovani
vSech hract o veSkerém déni v klubu, zejména pak o jejich povinnostech a terminech —
naptiklad v€asné podavani piihlasek do turnaja a lig, v€asné dodani 1€katrskych prohlidek.
V pribéhu sezény se pak rozesilaji vSechny rozpisy véetné nominaci na turnaje tak, aby
vSichni méli v€asné a spravné informace a predchazelo se nedorozuménim. Dillezita je vSak

1 komunikace ven z klubu — se svazem, ale 1 s jinymi curlingovymi kluby a hraci.

5.1 Komunikace s dospélymi hraci
Pokud je v klubu vice tymt, zajiSt'uje se komunikace mezi vedenim klubu a jednotlivymi
tymy pomoci tymového zdstupce, ktery posléze veSkeré informace predava svym

spoluhra¢lim. Tato komunikace probihd zejména pomoci elektronické posty. Dospélé tymy
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pak v absolutni vétSin€ piipadi dokazi fungovat samostatné a k telefonické ¢i jiné komunikaci

z diivodu néjakého problému dochazi spise vyjimecne.

5.2 Komunikace s rodici a zastupci déti a s hraci samotnymi
Pted kazdou sezénou je dobré usporadat setkani s rodic¢i, kde by se méli vSichni seznamit

s Casy tréninkd, terminy vSech turnajt a také se v$i agendou, kterou je nutné zajistit.

Ve chvili, kdy se budouci junior rozhodne, ze chce zacit s curlingem, je nutné mu predat
k vyplnéni ptfihlasku do oddilu. Na této piihlaSce musi byt k vyplnéni kromé zédkladnich
informaci o ditéti i kolonky, kam rodic¢e vyplni veskeré mozné kontakty na sebe i na dité (tedy
hlavné telefonické a mailové spojeni na oba rodie i na dité, pokud jiz tedy telefon ¢i
mailovou adresu ma). Stejné tak rodice i déti musi na ptihlaSce najit i veskeré kontakty na

trenéry ¢i vedeni klubu.

V soucasné dobé¢ je zakladem elektronicka komunikace. Veskeré potfebné informace, rozpisy
a pokyny je krom¢ publikace na klubovém webu nejlepsi rozesilat pravé mailem — vSichni jej
pouzivaji a navic lze informace i zpétn¢ dohledat. Telefonicky kontakt vyuzivame spise pro
akutni zalezitosti ¢i doplnkové informace. Je potifeba si spravné nastavit komunikacni
hierarchii v klubu. Pokud rGzné tymy maji rizné trenéry, nesmi se zapominat davat do
mailing listu 1 doty¢né trenéry — tak, aby vSichni méli relevantni informace. Postupem casu se
nastavi 1 komunikace mezi trenéry a jejich tymy, pfipadné mezi hrac¢i samotnymi. Pro
jednoduchou domluvu pak Ize vyuZzivat isluzeb typu Messenger (Facebook), WhattsApp
apod. V béznych zélezitostech pfedavaji trenéfi informace pouze svym svéfenciim, ktefi je
posléze tlumoci rodicim. Curling se v tomto mozné liSi od ostatnich sportl, kde trenéii
komunikuji v prvni fadé¢ s rodici a az potom s détmi. Divodem je kromé jiného i to, Ze 1 mladi
hraci jsou béhem samotné hry na ledé¢ sami a museji se na sebe spolehnout. Trénovani z

tribuny v curlingu totiz neni dovoleno (Chaloupek, Cernovska, 2011).

5.3 Komunikace mimo klub

V klubové hierarchii musi byt jasn¢ stanoveny zastupce, ktery bude zodpovédny za
komunikaci klubu se svazem — zpravidla to byva ptedseda klubu, ktery je rovnéZ opravnén za
klub podepisovat pitihlasky do soutézi, Zadosti o hostovani ¢i pfestup apod. Zaroven je
zodpovédny za piijem a preposlani veSkerych svazovych dokumentl na jednotlivé tymy,
pfipadné piimo na c¢leny ¢i jejich zastupce. K tomuto je nutné vést kompletni agendu hracu,
nejen jejich kontaktii, ale rovnéz vSech informaci, které posléze o jednotlivych hréacich

piedavaji svazu ¢i stieSnim sportovnim organizacim (napt. Ceské unii sportu, resp. jejich
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mistnim organiim — napf. v Praze Prazské télovychovné unii). Se stfeSnimi organizacemi
zastupce klubu komunikuje zejména ve vécech registraci ¢i vedeni agendy o ¢lenech klubu,

ptipadné se Gicastni jejich ¢lenskych schiizi, kde klub zastupuje.

Pokud na to jest¢ stejna osoba ma ¢asové kapacity, miize zajisStovat i komunikaci s verejnosti
¢i novymi zajemci o curling. Pokud na to kapacity nestaci, je tato starost predelegovana na
jinou osobu. Komunikace s vefejnosti sestdva zejména z informovani o ndborech hraci ¢i
dnech otevienych dvefti, ptipadné néasledné komunikaci s pfimymi zajemci o vstup do klubu.
Soucasné se k tomuto pfipojuje i agenda spojena s poradanim komercnich akci a lekci
1 turnaji pro vetejnost. Pfimi zajemci o vstup do klubu ¢i o komeréni a vetejnou lekci
komunikuji zpravidla ptes elektronickou postu a telefonicky. Prvotni oslovovani a S$ifeni
informaci ale zastupce klubu musi fesit obecnéji. Informace se tedy vyveésuji na socidlni sité
(v nasich podminkéch je efektivni Facebook, omezené Twitter), potenciadlni zajemce lze
oslovit pfes lokdlni tiskoviny (at’ jiz v tiSténé ¢i webové verzi) i letdky a nasténky ve
spadovém uzemi haly. Zpiisob a intenzita inzerce zavisi na finan¢nich moznostech klubu,
které jsou velmi individudlni. Veskeré informace se samoziejm¢ musi objevit i na webové

prezentaci klubu, jejiZ existence je v soucasnosti brana jako samoziejma.

Kromé pfimych nabidek na jednotlivé akce se na socidlnich sitich a webové prezentaci klubu
musi pravidelné ukazovat i dikazy o tom, jak klub funguje a jak Zije. Velmi vhodné jsou
komentare k odehranym z4pastim a turnajiim doplnéné o fotografie, stejné€ tak kdyz se néjaky
tym vypravi na turnaj do zahranici, je velmi vhodné toto spravné odprezentovat, aby bylo
vidét, jak klub funguje a rozviji se. Zde je velmi nutné tymy spravné motivovat, aby veskeré
materidly (tedy vysledky a fotodokumentaci) vcas a vhodnym zplsobem poskytovali
zodpovédné osob& z klubu, kterd pak vie nasdili na web a socialni sité. Casto maji tymy
vlastni facebookovou prezentaci. V tomto piipad¢ se vSe velmi zjednodusuje, protoze pak vse
staéi jen sdilet na stranky klubu. Diky tomu, Ze je v Ceské republice curling spise okrajovym
sportem a celd populace méa vice zajmu, je nutné pocitat stim, ze facebookova, resp.
instagramova prezentace bude sledovand spiSe vyhradné ostatnimi curlery ¢i osobami
s klubem spfiznénymi. Pocet sledujicich lze ,,uméle” navysit o dalsi curlery stylem ,lajk za
lajk* tak, ze na siti vyhledame jiné prezentace curlingovych klubli a za¢neme se vzajemné
sledovat. Toto kromé& navySeni poctu sledujicich a jakéhosi utuzeni vztahii v celosvétové
curlingové obci pfinasi zejména moznosti v navazani kontaktii s hraci a kluby z celého svéta

a také v moznosti pfimého pozvani jinych klubl na vlastni turnaje.
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6. SloZeni juniorskych tymu

Sklddani tyma na prvni curlingové turnaje vzdy zdvisi na individudlni situaci kazdého
zacinajiciho klubu. A to zejména na poctu déti. Kdyz mame pouhé Ctyfi Ci pét déti, bereme
a sestavime vice nez jeden tym, je nutné se nad jejich slozenim zamyslet. Pokud sestavujeme
tymy zakl, mizeme sestavovat i tymy smiSené, v juniorskych kategoriich jiz musime stavét
samostatné¢ tymy chlapecké a div¢i. Pii sestavovani tymt pak Ize jit tfemi cestami —
kamaradské, vyrovnané a elitaiské. Prvni znamena, Ze tymy sestavime tak, aby v ramci tyma
spolu hrali déti, které spolu vice kamaradi, znaji se i z mimocurlingového prostedi apod.
Sestaveni vyrovnanych tymu s sebou pfinese to, ze hraci se mezi sebou nebudou tak dobie
znat, ale snazime se sestavit pfiblizn€ stejné kvalitni tymy (naptiklad aby mély stejné vékové
priméry, ptipadné jednoho Sikovného jedince ve svém stfedu). Sestaveni téch nejSikovnéjSich
déti do jedné formace a poté poskladdani ostatnich déti, které tak Sikovné nejsou, mize vést

k brzkému konci téch ,,mén¢ Sikovnych® ¢i mensich déti.

Vybér zplsobu sestavovani tyml zavisi predev§im na filozofii kazdého klubu. Zéakladni
filozofii curlingovych klubt by ale v ptipadé prace s détmi méla byt radost ze hry a laska ke

sportu. Skladani tymt je v tomto ohledu velmi dulezité téma, které by se nemélo podcenit.

Cesta ,,kamaradského vybéru“ i ,,vyrovnanych tymi‘“ je sprdvna, ale musi byt i spravné
prezentovand trenérem vic¢i tymim i rodi¢im. Hracim by pied zdpasem mély byt spravné
vyty€eny cile a rozhodné by trenér nemé&l vyZadovat nesplnitelna vitézstvi hned od prvnich

turnaju.

Pokud se trenér rozhodne jit cestou elitnich vybért, velmi brzy se mu zacne tencit hracska
zékladna. Pokud bude piehlizet mén¢ vykonné ¢i mladsi hrace, tito brzy budou mit snahu klub
opustit ¢i skonc¢it s curlingem Uplné. To je ale v nasich podminkach, kdy je juniorska ¢lenska

zakladna (zejména v kategorii Zakl a juniorek) velmi uzka, nest’astné.

V pribéhu prvni sezény lze na jednotlivé turnaje a akce tymy rizné meénit. Zde ma trenér
Sanci lehce experimentovat. Musi ale brat v uvahu to, Ze si déti tvoii nové vazby, zvykaji si na
sebe a uci se vzdjemné komunikovat. Stejné tak se ale trenéfi sZivaji se svymi svéfenci, takze
by méli byt schopni vypozorovat vzdjemné vztahy mezi svéfenci a v souladu s jejich
aktualnimi sportovnimi dovednostmi tymy vhodné nakombinovat. Roli v tomto samoziejmé

hraji 1 Casy tréninki — pokud déti chodi vSechny v jeden Cas, je mozné je kombinovat pfimo
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na led¢ a ménit 1 v ramci tréninkovych skupin. Pokud ale déti navstévuji tréninky v rizné dny

vvvvvv

Do druhé sezény pak jiz trenéfi maji konkrétni predstavu, s jakymi tymy chtéji pracovat. Je
ale nutné brat v uvahu i to, ze mize dojit k ubytku hract (nékteti se z riznych pficin po
letnich prazdninach jiz neobjevi), coz je pfirozené. Naopak je ale ptilezitost k usporadani

nového naboru, kterym lze tymy vhodné doplnit ¢i sestavit tymy uplné nové.

Pti skladani tymi je nutné brat v ivahu i1 osobu trenéra, ktery bude s tymem nadale pracovat.
V ramci moZnosti je potfeba nastavit filozofii a vytycit jasny smér, kterym se tym ma ubirat.
Je nutné vSe nastavit tak, aby tym i se svym trenérem fungoval a byly minimalizovany
vSechny potencidlni hrozby, které by mohly vést k nefunkénosti tymu. Soucasné je nutné
pamatovat na vék hra¢i a vhodné tréninky koncipovat. Cim mladsi hraéi jsou, tim vice si
potiebuji hrat a bavit se (Chaloupek, Cernovska, 2011). Charakter tréninkii by tedy mél

odpovidat véku svéfenct.

Kone¢né slovo, jak budou tymy slozeny, stejné tak jako nasazeni hract na jednotlivé posty,
musi byt na trenérech. Zde plati, Ze prehnand demokracie je spiSe na Skodu. Trenérsky tym
tvofi zkuSeni profesionalové, ktefi o dané problematice védi vic neZ rodi¢e déti a proto si do

sloZeni tyml nesmi nechat pfili§ mluvit.

7. Rozdéleni tréninkovych hodin

Rozdéleni tréninkovych jednotek ve vlastni hale je zdanlivé jednodussi nez v piipadé
pronajatych prostor. Trenérsky tym si jasné stanovi, které Casy si vyblokuje pro své svéfence

a teprve poté volné kapacity nabizi ostatnim subjektim.

Dovalil (2002) definuje etapy sportovniho tréninku dle véku sportovci a déli je na zékladni
trénink (trvajici 2-3 roky), specializovany trénink (2-4 roky) a vrcholovy trénink (po 19. roce
zivota). Na zaklad¢ etapy, v niz se Clenové jednotlivych tyml nachézeji, nastavuji trenéii
pocty tréninkovych hodin. K hodindm specialniho tréninku na led€ pak trenéti vhodnym
zpisobem doplni dal$i tréninkové aktivity mimo led (zaméfené na kondi¢ni piipravu,
regeneraci, kompenzacni cviceni apod.). Aktivity mimo led se na zdklad€¢ vé€ku sportovcil
mohou liSit — mély by ale obsahovat jak prvky fyzické ptipravy (kolo, plavani, posilovna), tak

prvky ke tmeleni tymu (sportovni hry).
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Pro zacinajici hrace, ktefi se s curlingem zacinaji seznamovat v niz§im véku (mladsi skolni
vék — 6-11 let), staci dochdzka jednu hodinu tydné. Tréninky jsou zaméfeny vice na
seznamovani se s curlingem a ziskdvani pozitivniho vztahu ke hie a zaclefiovani se o

kolektivu.

U pokrocilejsich a starSich hract (starsi Skolni veék 12-15 let, etapa zakladniho tréninku) je
vhodné vyzadovat dochazku na dvé hodinové tréninkové jednotky na ledé tydné a k tomu
doplnit jednu jednotku vSeobecného rozvoje, pricemz je vhodné, aby jedna tréninkova

jednotka na ledé byla zaméfena na intenzivnéjsi trénink a druhd byla volnéjsi s formou her.

V patnacti letech curlingovi hraéi prechéazeji ze zakovské do juniorské kategorie a zaroven se
dostavaji do etapy specializovaného tréninku. V zavislosti na vyty¢enych cilech jednotlivych
tymil je mozné rozsifit pocet tréninkovych jednotek az na pét s clenénim dvé jednotky
specializovaného tréninku na led¢, jedna jednotka na led€ s volngj$im (hernim) zamétfenim,
dv¢ jednotky kondi¢niho a v§eobecného rozvoje mimo led. Poméry jednotek specializovaného
a vSeobecného tréninku se v prubéhu sezény mohou liSit — mimo hlavni zapasovou sezénu

prevladaji kondicni a pfipravna cviceni, pted vrcholem sezony pak pievlada specilni trénink.

Pokud v klubu jsou i tymy s vrcholovymi ambicemi, je nutno pocitat s tim, Ze se v pribc¢hu
jejich sezony budou naroky na tréninkové hodiny znaéné lisit. V pfipravném obdobi pred
vrcholem sezony jejich naroky mohou dosahovat 1 dv€ jednotky specialniho tréninku denné,
mimo hlavni sezénu se pak budou zamétovat spiSe na kondi¢ni trénink a tréninkové jednotky
na led¢ témét nebudou vyuzivat. Rovnéz je nutné pocitat s tim, Ze se béhem sezény mohou
ucastnit mnoha piipravnych turnajii a z toho diivodu nebudou vyuzivat curlingovou halu k

tréninkiim zejména v druhé polovin¢ tydne.

Tréninkové jednotky by mély byt v absolutni vétSin€ vedeny trenérem daného tymu. Trenér je
pro hrace hlavnim zdrojem curlingové moudrosti a informaci. Je jejich privodcem po
curlingovém svété a mél by s hraci travit veskery curlingovy ¢as. Pokud je potieba, aby doslo
z jakéhokoliv diivodu k zaskoku, m¢l by alternujicim trenérem byt nékdo, koho hré¢i jiz znaji
z predchozich akei. Alternujici trenér by pak mél byt dostate¢né informovan stalym trenérem
o zpusobu tréninku a spravné by mél 1 dostat ,,noty*, podle kterych konkrétni trénink vést.
Pokud hraci trénuji bez rozdéleni do jasnych tymtl, mélo by se alespont dbat na spravny pocet
hract na led¢. Mladsi hraci velmi nelibé nesou individualni trénink (nikoli individualni
pfistup). Curling berou jako tymovou hru a proto vyzaduji kolektiv. VEétsi pocCet nezZ osm

hraci na led¢ také neni vhodny. Trenér se pak nezvlada vénovat dostatecné kazdému hraci a ti
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poté tréninku nevénuji dostateCnou pozornost — hraci se mezi sebou bavi a ned¢laji to, co po
nich trenér chce. Idedlni tréninkova skupina je Ctyi az Sesticlennd. Zde si trenér, pokud ma
spravné rozmysleny plan tréninku, dokaze najit ¢as pro vSechny své svéfence a trénink je
efektivni. V piipadé, Ze trenér nema piesné¢ rozmysleno, ¢emu se konkrétni trénink chce
vénovat a predem si nepfipravi plan cviceni, déti to vyciti a trénink zpravidla nesplni svou
funkci. Nékteré tréninky by mély byt spojené a vénované moderovanym pratelskym zapasim.
Trenéfi by méli pro kazdy tym stanovit jasny tréninkovy plan dané sezony, ktery by mél byt
spravné nastaveny podle terminového kalendare turnajii a vrcholl sezdny. Zaroven by pak
trenéfi meli vést pro jednotlivé tymy tréninkové deniky, kde by méli zaznamenavat dochdzku
a obsah tréninku, ale také informace o prubchu tréninku — plusy i minusy k jednotlivym
cvi¢enim ¢i provedenim, zranéni atd. Podobné tréninkové deniky si mohou vést i samotni
hraci. Denik trenéra i1 hraci muize mit rtizné podoby — klasickou formu papirového sesitu ¢i
predtisténé knihy, excelovou tabulku v pocitaci, ¢i specidlni pocitaCovy program.

V soucasnosti existuje i mnoho aplikaci na mobilni telefon ¢i tablet.

Pozdéjsi odpoledni a vecCerni hodiny jsou v prvnim kole rozdéleny mezi star$i juniorské
a dospélé tymy z vlastniho klubu. Poté mohou byt volné tréninkové kapacity nabidnuty jinym

klubtim.

8. Utast na turnajich a akcich

Kazdy klub by mél dbét na to, aby se vSechny jeho tymy pravidelné Gcastnily co nejvétsiho
poctu turnajui a akci ve svych kategoriich. Tymy by se mély ucastnit pravidelnych svazovych
ligovych soutézi, hraci by méli byt podporovani k ptihlaSovani do turnajli, jako jsou Pohar

CSC, & turnaje mixt a mixed doubles.

8.1 Turnaje déti a mladeZe

Trenéti by se méli snaZit vést své mladé svéfence kromé svazovych soutézi vést i k ucasti na
turnajich typu Olympic hopes (pro Zaky — mezindrodni turnaj hract do 15 let poradany pod
hlavickou svétové curlingové federace) ¢i EJCT (pro juniory — European Junior Curling Tour
— Evropska juniorska curlingova tour — serial mezinarodnich turnajii pro Spickové juniorské
tymy), pfipadné jinych turnaji pro Zéky a juniory, zejména pokud jsou tyto turnaje poradany
v CR. V zavislosti na lokalit&, ze které p¥islusny klub pochézi, je nutné pii Gidasti na turnaji
v jiném mést€¢ myslet na zplsob dopravy, pfipadné na ubytovani. Pro mladsi ucastniky je

vhodnégjsi volit blizsi lokality a jako nejlepsi a nejjednodussi zplisob dopravy volit osobni
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automobil. Ridi¢em v téchto piipadech byva zpravidla trenér, piipadné se jako dobrovolnik
ptihlasi néktery z rodic mladych sportovci. Pokud neni klub jiz 1épe zafizen a personalné
doplnén o jiné administrativni pracovniky, byva starost o vesSkerou agendu tykajici se celé
vypravy na bedrech trenéra. Ten tak musi zafidit vSe poc¢inaje vybérem vhodného turnaje,
jeho zafazeni do hracského kalendare v kontextu celé sezony, nasledné komunikace
s poradateli turnaje, finanéniho pldnu a rozpoctu, thrady startovného, zajisténi ubytovani.
Soucasné¢ s komunikaci s poradateli turnaje je nutnd i komunikace s hrac¢i a rodici, jelikoz
zejména v piipadé cest na zahrani¢ni turnaje hraje velmi vyznamnou roli finan¢ni stranka, kdy
ucast mladého sportovce na jednom vikendovém turnaji miize rodice pfijit i na nékolik tisic
korun. Trenér tak musi pfedem znat pfiblizné moznosti a chut’ rodict do mladych sportovci
takto investovat, pfipadné musi znat dal$i mozné zdroje, jako jsou finan¢ni podpora ze strany

svazu Ci ze strany sponzoru.

8.2 Turnaje a akce dospélych tymii

Clenové dospélych tymi se zpravidla o sviij terminovy kalendéf staraji sami. Pokud v klubu
neni jind zvyklost, tymy podavaji na mimosvazové akce ptihlasky samy a samy se rovnéz
staraji o Uhradu startovného. Vedeni klubu se zpravidla stard vyhradné o ptihlasky na svazové

soutéze, které se podavaji centralné zastupcem klubu.

8.3 Poi‘adani turnaji a akci ve vlastni hale

Vlastni curlingova hala pfinasi moZnosti pofadatelstvi svych vlastnich turnajii. Pokud se klub
rozhodne potradat vlastni turnaj, je nutné nejdiive peclivé prostudovat kalendar akci, v némz
jsou naplanovany vSechny soutéze poradané curlingovym svazem ¢i jiz znamé terminy jinych
turnajii pofadanych v CR i zahrani¢i. Vlastni turnaj by nemél kolidovat s jinou jiz vypsanou
vyznamnou akci, kterd se kona v jiné hale, protoZe pii soucasném poctu curlingovych hract
se najde dostatecny zdjem ze strany tymu a naplni se kapacita spiSe vyjimecné. Kolizi termini
je nutné cCelit v nékterych kategoriich i s ohledem na zahranicni turnaje CCT 1 mensi, tzv.
,bonspiels neboli Cesky ,,poutaky*“. A to zejména v kategorii mixovanych dvojic, ktera
v poslednich sezonach zaznamenala velky nartist zdjmu. Najit vhodny termin pro vlastni
turnaj byva obtiznéjsi 1 z divodu prenechdni kapacity vlastni haly pro svazové soutéze. Pokud
se jako provozovatel haly domluvite na tom, Ze se n¢které soutéze poradané svazem piesunou
do vasi haly, je vhodné planovat turnaje a stavét sezonni plan jiz ve fazi domluvy termint.
Pokud se jiz dostaneme k vypséni vlastniho turnaje, je nutné zhodnotit ambice na jeho

velikost, ¢ili na pocet zacastnénych tymd, vypsané startovné, ptipadné tzv. Prize money, zda
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pozveme téz zahrani¢ni tymy apod. Pokud pocitdme s icasti pfespolnich tymt a hracu, je
nutné pro né mit zajisténo i ubytovani. Vhodné je domluva s né¢jakym mistnim ubytovacim
zafizenim. V ptipad¢€, Ze jsme schopni vyjednat pro ucastniky turnaje néjakou lepsi cenu,
tymy se budou hlasit s vyssi pravdépodobnosti a turnaj 1épe zaplnime. Pokud tato domluva
mozna neni, tymy se musi pfizpusobit aktudlni nabidce, pfipadné si najdou néjakou
alternativu. O vlastnim turnaji je nutné vSechny potencialni ucastniky umét informovat.
Hlavni komunika¢ni kandly jsou e-mail a socidlni sité¢. Pokud mame mezi curlingovou
vetfejnosti dobré kontakty, zveme své pratele mailem ¢i jinak napiimo, s ostatnimi Ize vyuzit
pomoc sekretafe svazu, ktery ochotné predd pozvanku svym zahraniénim kolegiim, ktefi ji
posléze distribuuji mezi ¢leny vlastnich svazl. DalSim vyznamnym komunika¢nim kanalem je
socidlni sit’” Facebook, kde lze pozvanky distribuovat na stranky svazi a klubt, pifipadné
pomoci vypsani udalosti a rozeslani pozvanek na ni. Velmi dobrym nastrojem je i webova
stranka www.curlingcalendar.com, kam se o pofddanych curlingovych turnajich chodi

informovat velmi $iroké skupina curlerti z celého svéta.

9. Finance

V soucasné dobé jsou finance bohuzel vzdy aZ na prvnim misté. Klub musi byt schopen
pokryt veskeré své ndklady. Na rozdil od klubti, které nemaji vlastni curlingovou halu, nestaci
pokryt pouze naklady na uhradu tréninkovych hodin a startovného (piipadné vyjezdu,
1ékatskych prohlidek apod.), ale je nutné najit zdroje financi na pokryti celého provozu haly.
Do této polozky spadaji veskeré naklady na energie, vodné a stocné, naklady na udrzbu
a opravy strojit a zafizeni, mzdové naklady na ledafe ¢i dal§i zaméstnance a zaroven si
vytvofit finan¢ni polstar pro pfipadné nihlé opravy ¢i nutné potizeni nového vybaveni. Starost
o klubovou pokladnu ve vétsin€ klubti prebira vedeni klubu, pfipadné toto deleguje pfimo na

jiného zodpovédného ¢lena ¢i zaméstnance klubu.

9.1 Provozni naklady vlastni curlingové haly

Do zékladni investice na stavbu curlingové haly je nutno pocitat i pofizeni zékladniho
vybaveni curlingovych drah, kament, strojniho zatizeni na chlazeni curlingové plochy véetné
rozvodli chlazeni, mantineli, vybaveni zazemi ledafe, stroji na fezdni, upravny vody,
peblovacek, méficich zafizeni atd. Samotny provoz pak piinasi dalSi vydaje — hlavni jsou
naklady na chlazeni ledové plochy, ptipadné i vytapéni ptilehlych prostor — hledisté, Saten,

rozhodcovny, mistnosti ledafe — zde zalezi na konkrétnich dispozicich haly, dale pak mzdové
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naklady na ledafe, trenéry a instruktory, administrativni pracovniky, piipadné dalsi personal.
K témto polozkdm se pak musi pficist veskeré ndklady na udrzbu, jako jsou brouseni nozii na
fezani ledu (jeden niz vydrzi spravné fezat cca mésic), revize strojovny chlazeni (1x do roka
pied sezdénou), piipadné kotlii na vytapéni ostatnich prostor (I1x do roka pted sezonou),
upravny vody (dopliiovani deioniza¢nich naplni — 1x-2x do roka v zavislosti na provozu) atd.
Dalsi vyznamnou polozkou je materidl k zapQjcovani. Jelikoz je potieba, aby hala
prosperovala, je nutné potadat i akce pro vefejnost a firmy. Pro curlingové laiky je tak nutné
poridit zakladni vybaveni (slajdy a kostata) k zapijCovani v dostatecném poctu. Kdyz
odhlédneme od moznosti odcizeni tohoto materidlu, je nutné kvili opotfebeni pribézné

dokupovat slajdy a u kostat krome pravidelného ¢isténi ménit houby.

9.2 Naklady na provoz klubu

Provozni ndklady klubu jsou stejné jako u vSech ostatnich klubt, které nemaji vlastni halu.
Vlastnim tymim Ize zvyhodnit cenu za tréninkové hodiny ¢i vlastni turnaje. Toto Ize udélat
vymeénou za pomoc pii organizaci akci pro vefejnost a firmy, ptipadné turnaji. Jinak je nutné
stejné jako u ostatnich mit dostate¢né finance na tréninkové hodiny, startovné do svazovych
soutézi i ostatnich turnajii. Tyto finance klub generuje zejména z piispévkl vlastnich ¢len,
jejichz vyse je pro kazdy tym v zavislosti na vlastni potfeby individudlni. Pokud ma né&jaky
tym vlastniho trenéra, jeho ndklady si vétSinou fesi sdm mimo klubovou pokladnu. Toto
samoziejme neplati u juniorskych tymu, kdy se jedna o celoklubovy zdjem a trenéry dosazuje

1 odménuje vedeni klubu.

9.3 Prijmy - prispévky, sponzori, dotace, turnaje, akce pro verejnost a firmy
Pokud se klub rozhodne k investici do vlastni haly, musi mit fadné promysleno, z jakych
zdroji bude samotnou investici splacet. Pokud mu halu nepfedal néjaky mecend$ ¢i mu jej
napiiklad nepfedala ke sprdv€ municipalita, je nutné ke vSem vySe uvedenym provoznim

nakladiim pficist 1 ndklady na splatky uvéru.

Zakladnim pifijmem klubu jsou pfispévky vlastnich ¢leni. Ty mohou byt o néco vyssi
a nemuseji kopirovat pfesnou vysi ndkladi na tréninkové hodiny a startovné. V nékterych
klubech je zvykem, Ze z ptispévkll dospélych tymi jsou ¢asteéné hrazeny néklady juniorskych
tymu.

Pokud nenaplnime tréninkovou kapacitu tymy z vlastniho klubu, je mozné tréninkové hodiny

prodavat tymam z jinych klubd. Ve vSedni dny je také moznost vyblokovat ¢asy pro lekce

vetfejnosti. Tyto lekce by mély piinaset vice penéz nez samotné tréninky. Je nutné do nich
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zahrnout naklady na instruktory, amortizaci zapijcovaného vybaveni i1 reklamu, diky niz se
vetejnost o lekcich dozvi. Samostatnou kategorii jsou firemni akce, které jsou pro curlingové
haly nejvéts§im jednorazovym zdrojem piijmi, a proto je jejich konani nadfazené pravidelnym

tréninktim 1 lekcim vetejnosti.

Chlazeni curlingového ledu se nedd na par dni vypnout. Proto je nutné dbat na plnou
obsazenost nejen ve vSedni dny, ale zajistit piijmy téz o vikendech. S navysujici se hrac¢skou
zékladnou se rozsituji i soutéze CSC. Nékteré vikendy tedy lze prodat svazu pro pofadani

ligovych soutézi. Ostatni je nutno zaplnit vlastnimi turnaji ¢i akcemi pro firmy a vetejnost.

Dal$im vyznamnym zdrojem piijmi jsou dotace a pfispévky na cinnost od mést a obci,
pripadné v ramci programti CSC. Vedeni klubu musi mit dobfe zmapované v§echny moznosti,
jak ziskat ptispévky na provoz, ptipadné dotace na trénovani déti, seniord, pofadani turnaji

pro curlery 1 necurlery atd.

Posledni moZnosti pfijmil jsou sponzorské dary a prondjem reklamnich prostor v hale ¢i na
dresech hract. Zde velmi zdlezi na managementu haly a klubu, jak obratné dokaze
spolupracovat s mistnimi firmami, pfipadné s jinymi spole¢nostmi. Sponzoifi se mohou
rekrutovat z mistnich podnikatelskych subjektd, velmi Casto se do jejich hledani zapojuji
rodice juniorti ¢i pfimo hraci. Oslovit Ize 1 spolecnosti, pro které jsou v hale pofadany firemni
akce — pravé ty tvori nejvetsi polozky na strané piijmli v obou v soucasnosti fungujicich

curlingovych halach v CR.

Zavér

Provozovani vlastni curlingové haly je v nasich pomérech velmi zajimava zejména sportovni
piilezitost. Z obchodniho hlediska se bude jednat vzdy o mirné ztratovou, maximalné
vyrovnanou ¢innost, kdy velkou roli bude hrat dovednost vedeni klubu sehnat finance i mimo
curlingovy led. Kazda dalsi curlingovd plocha pfina$i naSemu sportu moZzZnost rozsifeni
hracské zakladny a méla by byt rovnéz zarukou zkvalitnéni soutézi ve vSech veékovych
kategoriich diky navySeni konkurence. Kluby s vlastni halou by se mély starat zejména
o vychovu mladeze, poradat akce pro vefejnost rozsifovat tak povédomi o curlingu a celkové

pfispivat k rozvoji naseho krasného sportu.
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